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Planta de processament de llana

Model de valoritzacid local per a la llana d’'esquila a petita escala

DESCRIPCIO DEL PROJECTE

El tractament i la valoritzacié de la llana és una practica poc
habitual, fet que provoca que sovint acabi sent considerada un
residu per als ramaders. La manca d'infraestructures adequades i la
dificultat per accedir a mercats viables en desincentiven la seva
reutilitzacié i la seva recuperacié.

En aquest context, 'Ajuntament de Tagamanent ha impulsat la
creacido d'una planta per a rentar llana, el pas basic per a un
posterior aprofitament d’aquest recurs. Es tracta d'una installacié
modular que permetra creixements futurs, que vol donar sortida
comercial a la llana de ramaders locals, a través d'un model
economicament viable que asseguri la continuitat dels ramats
d’ovelles i la seva funcié de neteja i manteniment d'espais forestals.

El projecte compta amb el suport de I'Agéncia de Residus de
Catalunya (ARC) amb un ajut directe de 500.000€ amb l'objectiu
d’establir un model de valoritzacié sostenible i escalable.

A més, IAjuntament preveu la rehabilitacié d'un edifici municipal
per acollir la planta i possibilitar altres activitats complementaries
relacionades amb la bioeconomia i el sector ramader.
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BARRERES IDENTIFICADES

El rentat de la llana d'ovella és un procés amb un cost relatiu elevat —tant a nivell econdmic com
ambiental—, que afecta especialment un sector primari molt atomitzat, amb rendes baixes i poca
professionalitzacio. A aixo shi afegeix que la llana produida als ramats de Catalunya és, en
general, de baixa qualitat i dificil sortida, ja que els mercats actuals no estan prou desenvolupats
per garantir models de negoci rendibles.

Tanmateix, els ramats d'ovella desenvolupen una funcié ecologica i territorial fonamental,
vinculada a la prevencié d'incendis, la conservacié de la biodiversitat i la millora d’habitats. |,
malgrat les limitacions técniques de la llana, es tracta d'un recurs local valués amb aplicacions
potencials en diversos sectors, com la bioconstruccid, la fertilitzacié organica o la industria textil.

En aquest context, I'objectiu de Bioboost ha estat identificar i activar eines financeres i no
financeres que facin viable la implantacié de plantes de rentat de llana a petita escala, enteses
com a infraestructures clau per a la fixacid del pastoreig extensiu i dels serveis ecosistémics
associats. Paral-lelament, el projecte també persegueix dinamitzar el mercat de la llana i contribuir
al fet que la industria téxtil catalana disposi d'una nova font de matéria primera renovable i de
proximitat, reforcant aixi la resiliéncia del sector i el seu alineament amb I'economia circular.

Les principals barreres identificades han estat:

* Fragmentaci6 del sector o abséncia de xarxes de col-laboracié entre els actors claus de la
cadena de valor de la llana

* Manca de models de negoci viables i dificultat per accedir a mercats estables i rendibles per
la llana processada

¢ Falta de referents normatius i de governanca per articular una gestié publico-privada eficient

» Reptes tecnologics i logistics per la necessitat d'optimitzar processos de rentat, classificacio i
transformacié de la llana
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DM HA AJUDAT BIOBOOST EN AQUEST PROJECTE?

ost ha aportat una visio sistéemica del projecte, realitzant un analisi dels reptes, tendéncies i
nitats de mercat, experimentant amb els crédits ecosistémics com a eines de financament
ertir la iniciativa en un projecte rentable.

iport s’ha materialitzat en les seglients accions:

Creacio del Hub “Ramat de la
llana™:

Per superar la fragmentacié del sector,
Bioboost ha impulsat la creacié d'un grup de
treball amb I'Ajuntament de Tagamanent i
'Agencia de Residus de Catalunya. Aquest
hub ha reunit actors clau, incloent:
productors de la llana, artesans, filatura,
recerca i innovacid, bioconstruccio,
maquinaria, textil, fertilitzants, Administracio
publica. Aquest espai de collaboracié, que
es va iniciar en la Primera Jornada del Hub
de la llana l'octubre de 2024, facilita la
posada en comu de necessitats, recursos i
estratégies per estructurar un model viable
de valoritzacié de la llana.
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Estudi de mercats perala
valoritzacioé de la llana:

Per garantir la viabilitat economica del
projecte, Bioboost ha realitzat una analisi
detallada dels mercats potencials per a la llana
d'esquila, considerant tant la seva qualitat
com els requeriments técnics dels diferents
sectors. El principal repte és trobar sortida
tant per a la llana sense rentar com per a la
llana rentada, identificant aplicacions on
aquest recurs pugui generar productes dalt
valor afegit.

Lanalisi ha permés detectar oportunitats en
diversos sectors:
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Definicio de formules
juridiques i model de gestio:

S’ha realitzat un analisi preliminar de diferents
formules juridiques per a la futura gestio de la
planta de rentat de llana, amb [l'objectiu
d'establir una base comparativa per a la presa
de decisions sobre el model de governanca
més adequat. Les opcions valorades son:

e Gestid directa municipal: operacié directa
per part de I'Ajuntament, amb control
total perd més carrega técnica i operativa.

e Societat mercantil publica: empresa amb
capital 100% publicc, que aporta
flexibilitat  mantenint el  control
institucional.

e Concessio administrativa: externalitzacid
a un operador privat, amb supervisié
municipal i menys carrega de gestio.

e Societat d'economia mixta: entitat amb
participacié publica i privada, que permet
sumar inversio i experiéncia empresarial.

e Associacié sense anim de lucre: férmula
collectiva amb participaci6 d'actors
locals, reforcant I'enfoc comunitari.

Aquest exercici facilita I'avaluacié de cada
opcié segons els objectius estratégics i les
capacitats operatives de ['Ajuntament de
Tagamanent.

4 Analisi dels impactes

Analisi dels impactes: Bioboost ha dut a
terme una analisi de cicle de vida (ACV)
centrada en el procés de valoritzacié de la
llana, des de lorigen fins a la sortida de
fabrica (cradle-to-gate). Lestudi s’ha aplicat a
quatre aplicacions comercials de la llana:
catifes, farciment per a matalassos, aillament
biologic i filatura per a metxa, aixi com al
funcionament global de la planta. Lanalisi de
cicle de vida ha considerat diversos impactes
ambientals com les emissions de gasos amb
efecte hivernacle, el consum d'aigua, I'is de
recursos fossils, l'eutrofitzacio, la toxicitat i la
formacié d'ozd troposféric. Els resultats
mostren que la fabricaci®é de matalassos és
'opcié amb un impacte climatic més elevat,
arribant fins als 16,8 kg de CO, equivalent
per cada quilo de llana bruta. Per contra,
laillament biologic es consolida com
l'aplicaci6 amb menor impacte ambiental,
amb només 0,72 kg de CO, equivalent per
quilo. Entre les estratégies identificades per
reduir aquests impactes destagquen ['Us
d’energia solar fotovoltaica i el recurs a l'aigua
de pluja en el procés de rentat.




Circular Funded by BOOST
Initiative the European Union

Acceleradora
de projectes de
bioeconomia

LLICONS APRESES | CONCLUSIONS

El projecte de la planta de rentat de llana de Tagamanent ha aportat aprenentatges rellevants per
a futures iniciatives de valoritzacio de recursos naturals locals. Les principals llicons extretes sén:

La coldaboracié multisectorial és clau. La creacié del Hub Ramat de la Llana ha trencat
l'aillament del sector ramader i ha permes establir sinergies entre actors publics, empreses i
agents tecnologics. Aquesta articulacio ha estat essencial per avancar cap a un model viable i
escalable.

e El model de planta modular i replicable obre noves oportunitats territorials. Aquesta
estratégia permet adaptar el projecte a altres zones rurals amb activitat ramadera i potencial
forestal, convertint el risc dabandonament del territori en una oportunitat de
desenvolupament local.

» Lorientaci6 a mercat és indispensable. Sense una estratégia comercial clara i una
identificacio precisa dels ninxols de mercat, la planta corre el risc de quedar infrautilitzada. En
aquest sentit, impulsar la demanda és també una forma de reforcar 'activitat ramadera.

» Lagovernanca i el marc juridic sén determinants. La definicié d’'un model de gestio eficient i
sostenible és fonamental per garantir la continuitat de la iniciativa. Es recomana avancar cap
a féormules de collaboracié public-privada que combinin iniciativa empresarial amb suport
institucional.

* El lideratge privat amb suport public facilita I'activacié de nous negocis. S’ha evidenciat que
el sector privat és clau per dinamitzar la cadena de valor, perd necessita un acompanyament
public inicial per minimitzar riscos i garantir viabilitat.

* Els incentius economics innovadors poden marcar la diferéncia. La incorporacié d'eines com
els crédits ecosistémics pot ajudar a reconeixer i retribuir els serveis ambientals generats pel
pasturatge i la valoritzacié de la llana, fent viables projectes que d’altra manera no ho serien.
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LLICONS APRESES | CONCLUSIONS

El projecte de Tagamanent constitueix, doncs, un model pioner de bioeconomia aplicada a la llana
a Catalunya. Amb el suport de Bioboost, s’han fet passos significatius en l'estructuracié d'una
cadena de valor local, la definicié d'un model técnic i de negoci viable i I'exploracié de mercats
amb potencial de creixement.

Aquest projecte estableix les bases técniques, economiques i juridiques per replicar la iniciativa
en altres territoris, activant circuits circulars locals i impulsant la revaloritzacié d'un recurs natural
sovint infrautilitzat. A més de generar beneficis socials (ocupacié rural, refor¢ de la ramaderia
extensiva), economics (nous models de negoci en bioeconomia) i ambientals (reduccié de residus,
Us eficient de recursos), també contribueix de manera directa a la provisi6 de serveis
ecosistemics com la prevencié d'incendis, el manteniment de paisatges oberts i la millora de la
biodiversitat.




